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نهاد تحول ساز
دكتر عظيم محبی 
                                                      دكترای برنامه ريزی درسی

در كيفيت بخشی عملكرد معلمان

 اشاره
يـكــی از فــعـاليــت هـــای مـهــم 
دفـاتر مـعاونـت های آمــوزشـی سـتاد 
آمـوزش و پرورش، ازجــمـله دفــتـر اول 
متوسطه، برنامه ريزی و هدايت گروه های 
آموزشی است. گـروه های آمـوزشـی، از 
درسی  گروه های  به عنوان  معلمان،  بين 
)معروف به گروه های آموزشی( در سـطح 
اسـتان و مناطق فعاليـت می كـنند. به 
عـبـارت ديگـر، برای هر درس در سطح 
استان و مناطق، تعدادی از معلمان وقت 
رسمی خود را در گروه های آموزشی انجام 

وظيفه می كنند )بين ۶ تا ۱۲ ساعت(. 

به 
جر

ت
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 مأموريت گروه های آموزشی:
[- كيفيت بخشی به اجرای برنامه های درسی]

پيش فــرض ايــن عبارت آن اســت كه ســازمان پژوهش و 
برنامه ريزي آموزشــي برنامه هاي درســي را )كتاب درسي و ...( 
طراحي و تدوين مي كند و براي اجرا به مدرسه  ها ارسال مي كند. 
معلمان براساس دوره هاي آموزشي مرتبط با اين كتاب ها، تلاش 
مي كنند با ايجاد فرصت هاي مناســب، زمينة يادگيري را براي 
دانش آموزان فراهم آورند. اما ســؤال كليدي اينجاست كه چه 
واحدي بايد زمينة آموزش و توانمندسازي معلمان را فراهم كند؟ 

چه واحدي بايد با نظارت، به رفع اشكالات بپردازد؟ و ...
تحليل اين سؤالات مبين آن اســت كه مأموريت هاي اصلي 
گروه هاي آموزشي، كيفيت بخشي به فرايند ياددهي يادگيري و 

به عبارتي همان اجراي درست برنامه هاي درسي است.

راهبرد
براي عملياتي كردن مأموريت بيان شــده و انسجام بخشي به 
فعاليت هاي متنوع گروه هاي آموزشي با كدام راهبرد بايد عمل 

كرد؟

- توانمندسازی با رويكرد درس پژوهی
- نظارت با رويكرد بالينی

با تعيين اين دو راهبرد، فصل جديدي در برنامه ها و فعاليت هاي 
گروه هاي آموزشي آغاز شد. اما سؤال كليدي آن بود كه آيا درك 

و فهم مشتركي نسبت به اين دو رويكرد وجود دارد؟
پس از بحث و تبادل نظر با همكاران دفتر، و راهنمايي و هدايت 
معاون آموزشي متوسطة وقت، آقاي مهندس زرافشان، قرار شد با 
تشكيل دبيرخانه هاي ميان رشته اي، در گام نخست اين راهبردها 
تبيين شوند. براي اين منظور، دبيرخانه هاي درس پژوهي و نظارت 
باليني به ترتيب در ادارة  كل آموزش و پرورش خراسان رضوي و 
قزوين تشكيل شدند چندين دورة آموزشي به صورت كارگاهي، 
از طريق اين دبيرخانه ها براي مسئولان ادارات گروه هاي آموزشي 
در اســتان ها با حضور استادان دانشــگاه انجام شد و به تدريج 
همة سرگروه هاي درســي با اين دو راهبرد آشنا شدند. مبناي 
فكري اين دو راهبرد آن بود كه ســرگروه هاي درسي بتوانند با 
درس پژوهي )يادگيري تيمي معلمان با هم در ســطح مدرسه 

و منطقه( زمينة بازانديشي در رويكردهاي تدريس و ارزشيابي 
مبتني بر برنامة درســي ملي را فراهم آورند و معلمان، در حين 
عمل و با تدوين طرح درس و اجــراي آن در كلاس، بتوانند از 
هم ياد بگيرند و بــه يادگيري هم بيفزايند. با اين عمل، فضاي 
آموزشيِ ضمن خدمت ســنتي تغيير كرد و زمينة آموزش هاي 
حين عمل در مدرسه فراهم شد. در كنار توانمندسازي، موضوع 
نظارت بر عملكرد معلمان نيز بســيار مهم بود. با تبيين نظارت 
باليني، )نظارت سازنده، پويا، تعاملي و ...( زمينه فرهنگ سازي در 

اين زمينه هم آغاز شد. 

 سامان دهی فعاليت های دبيرخانه دروس
يكي از فعاليت هاي جاري در گروه هاي آموزشــي، دبيرخانة 
دروس است. براي هر درس يكي از استان ها به مدت چند سال 
اين نقش را ايفا مي كرد. در دفتر متوسطة اول، اين دبيرخانه ها، 
ضمن تدوين برنامة سالانه براي هر يك از سرگروه هاي آموزشي 
ديگر استان ها، فعاليت آن ها  را نيز ارزشيابي مي كردند. اين روش 
باعث شده بود معاونت هاي آموزشي استان ها، براي پاسخگويي 
به انتظارات دبيرخانه وقت زيادي بگذارند. لذا پس از هم انديشي 
در دفتر، وظايف دبيرخانه در يك راهبرد اصلي سامان دهي شد: 

»پشتیباني علمي با رویكرد مجازي«.
براساس اين راهبرد قرار شــد دبيرخانه هاي دروس، صرفاً به 
پشتيباني از طريق ايجاد سايتي فعال عمل كنند. به عبارت ديگر، 
مسئوليت مستقيم برنامه ريزي و ارزشيابي از گروه هاي آموزشي، 
به جاي دبيرخانه ها، توسط دفتر انجام شود. براساس اين بازنگري، 
مسئوليت برگزاري و داوري جشنوارة نوآوري آموزشي، برگزاري 
جلسات هم انديشي گروه هاي آموزشي به دبيرخانه  ها محول شد.

جمع بندی و نتيجه گيری
هم زمان با اين تفكر راهبردي، وظايف گروه هاي آموزشــي در 
شوراي عالي آموزش و پرورش براساس پيشنهاد معاونت آموزش 
متوسطه تصويب شد. اين مصوبه پشتيباني خوبي بود براي اجراي 
راهبردها. اما واقعيت آن است كه با همة تلاش هاي صورت گرفته، 
هنوز مشكلاتي جدي در نقش آفريني گروه هاي آموزشي وجود 
دارد و اين مشكلات باعث شده اند اثربخشي گروه هاي آموزشي 

در مدارس مطلوب نباشد.  


